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義守大學 112年度稽核計畫書 

一、 前言 

本校為配合例行學年度內部控制作業推展，並遂行內部管理作業之目的： 

(一)依據「學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施辦法(以下簡稱私校內控

辦法)」第十七條規定「學校法人及學校稽核人員應依風險評估結果，擬訂稽核計

畫，據以稽核學校法人及學校之內部控制。學校法人稽核計畫應經董事會議通過，

學校稽核計畫應經校長核定；修正時，亦同」。擬定 112 年度稽核計畫表，如附

件二。 

(二)期後查核內部控制作業程序依學年度為一作業循環，專案稽核計 5案、例行性稽

核計 7 案，總計 55 項稽核細項，以評估本校內部控制執行面並以彰顯內部控制

目標與五大構面成效。112 年度查核 110-111 學年度，經參酌歷年年度稽核計畫

及內部控制自我評估機制回饋資訊，並依據 111年度執行情形或追蹤原因持續滾

動式查核「財務事項」、「營運事項」等項目，以利提高內部稽核之適切性與有

效性。 

(三)本校內部控制制度手冊(以下簡稱內控手冊)經校長核定，提報行政會議決議，經

董事會會議備查，公告實施辦理，滾動式持續檢視內部控制制度設計面並提高適

切性與有效性。 

1.本校內控手冊修訂原則係屬學校自主事項，經 105年 11月 18日董事會會議授

權，增訂、刪除作業項目者，定義為重大修訂者，亦提升一個版本；若非屬重

大修正者，則提升一個版次，如例 2.1版，非屬重大修正而微幅修改作業內容

無提升版次，如 2.1版修正作業內文 2.2版，除重大修正案外，得經校長核定

後通過實施，免陳報董事會。 

2.內控手冊修訂採滾動式修正，由各業務承辦單位，依據所轄業務相關法令規章，

檢視補強列編入內控手冊之作業說明項下更迭辦理。 

(四)本校採滾動式防疫措施，得視疫情發展啟動稽核應變機制，如「110 學年度採延

後開學」，以內部控制循環基礎，得經重新風險評估，採延長稽核期程及彈性調整

稽核程序，如改由受稽單位辦理「書面自評有效性量測表」並由稽核室通知查檢

抽測佐證資料。 

(四)本校內控三道防線機制，採分權分層負責，如資安業務承辦單位(圖書與資訊處)

辦理資通安全檢測項目及教育訓練等；個資業務承辦單位(秘書處)辦理個資檢測

項目及教育訓練等，同時，為系統化進行稽核，稽核人員(稽核室)運用問題樹方
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法分析稽核項目，將其整體目的轉換為主要問題，再逐級細分子目的並將其轉換

為子問題，藉以臚列主要問題及其子問題之架構，作為後續製作「工作底稿」之

基礎，並以查核問卷、查檢表、有效性量測表、書面自評有效性量測表等方式作

為稽核工作底稿，外部稽核不列本案查核範圍。本校稽核程序參採行政院主計總

處「內部稽核範例」、「內部審查處理準則」、及參酌金融監督管理委員會「公

開發行公司建立內部控制制度處理準則」、「內部控制制度有效性判斷項目」等，

以風險導向建構本校內部稽核作業。 

二、 112年度稽核作業項目及期間 

(一)專案稽核 

1.「內部控制制度自我檢查(CSA)」 

本校依據「私校內控辦法(2017)」、「教育部風險管理推動作業原則(2021)」，

自 104年起辦理定期自評，預定稽核期間為 112年 1-8月，查核範圍為 110學

年度期末自我檢查、111 學年度期中自我檢查，屬於追蹤回饋查核。全案擬依

「政府內部控制監督作業要點」、「教育部風險管理及內部控制推動作業原則」

項下共同性指標辦理。 

(1)第一階段書面自評(1-4月)﹕全校行政、學術單位，由一級單位協助統籌辦

理專案稽核-內控自評。 

(2)本次實習中心併案自評，無書面自評，自 104年起辦理自評，受稽單位為本

校實習中心各營業單位，查核範圍為義守大學實習中心 112 年 6-8 月間各

營業據點，學期末最後營業日之生鮮食材及備品期末盤點作業。實習中心自

主性管理初盤盤點作業、會計處複盤盤點及檢核作業，稽核室監盤，交查「收

銀機與發票管理作業」、「餐飲管理作業」狀況，擬依稅務申報等辦法、食

安問題進行稽核。 

(3)第二階段實地查核/書面審查/書面自評(5-8 月)﹕視疫情發展啟動稽核應

變機制，另外 email通知受稽單位。 

2.「教育部獎勵私立大學校院校務發展計畫」 

預定稽核期間為 112年 3-5月，查核範圍為 111年度，屬於追蹤回饋期後

查核。依據「教育部風險管理推動作業原則(2021)」等，並配合學校校務政策，

使控制環境構面與中長程目標能相輔相成。辦理交叉查核作業，主稽核項目以

(1)獎補助款之收支、管理、執行及記錄作業(2)相關財務收支作業(3)請採購作

業等為共通性控制作業依控制重點併案進行實地查核，查核要點擬以計畫與經
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費的控管為主。 

依據 111年 2月 15日教育部臺教高（三）字第 1112200340A號令，「教育

部獎勵私立大學校院校務發展計畫要點」條文略以「各項獎勵、補助經費應有

效運用，據實核支及訂定相關經費支用規定及程序，並採專款專用及專帳管理，

且納入學校內部控制制度，由學校稽核人員定期辦理專案稽核（當年度計畫經

費，至遲應於下一年度六月底前稽核完竣）」。本校為使補助經費有效運用，

採滾動式循環查核當年度計畫經費，以符經費應於「下一年度六月底前稽核完

竣」之規定，稽核範圍 111學年度，期中查核:111年 8月 1日至 112年 1月 31

日。 

3.「個人資料管理制度自我檢查」 

本校自 104年起，配合「個人資料保護法(2015)」及教育部「私立專科以

上學校及私立學術研究機構個人資料檔案安全維護實施辦法(2021)」、「教育

體系資通安全暨個人資料管理規範(2020)」、「校園保護智慧財產權行動方案

(貫徹保護智慧財產權行動方案 110-112年經濟部智慧財產局)」定期辦理自評，

預定稽核期間為 112年 4-9月，查核範圍為 111學年度，屬於追蹤回饋期中查

核。依據「教育部風險管理推動作業原則(2021)」等，並配合學校校務政策，

使控制環境構面與中長程目標能相輔相成。資安及個資安全稽核管理機制，辦

理交叉查核作業，主稽核項目以「個人資料檔案管理安全」、「個人資料業務

委外情形、「校園保護智慧財產權與資訊安全」(含個資保護)，全案擬依資安

及個資安全內容重點辦理。 

4.「補助專題研究計畫」 

推動科學技術發展的專責機關，前身國家長期發展科學委員會，103 年改

制科技部，111年 7月 27日起改組為國家科學及技術委員會(簡稱國科會)，預

定稽核期間為 112年 9-12月，查核範圍為 111年度，屬於追蹤回饋期後查核。

依據 108年 9月 23日科技部來文(科部計字第 1080063629號)，旨揭「為強化

支用補助計畫經費之合規機制檢送學研機構應稽核項目表」，並配合學校校務

政策，使控制環境構面與中長程目標能相輔相成。辦理交叉查核作業，主稽核

項目以(1)補助專題研究計畫之收支、管理、執行及記錄作業(2)相關財務收支

作業(3)請採購作業等為共通性控制作業依控制重點併案進行實地查核，查核

要點擬以計畫與經費的控管為主，以及學研機構應稽核項目。 

5.「校園保護智慧財產權」 
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自 104年起辦理專案稽核，預定稽核期間為 112年 10-12月，查核範圍為

111學年度，屬於追蹤回饋期後查核，辦理交叉查核作業，主稽核項目以(1)專

利申請作業、技術移轉、專利讓與作業為個別性控制作業。(2)國際發明展參加

補助標準作業、監督管理作業為共通性控制作業(3)交查「校園保護智慧財產權

宣導警語」張貼辦法情形，全案依控制重點進行稽核。 

(二)例行性年度稽核 

1.「現金盤點作業」，列例行性稽核第(二)(四)(七)案。 

(1)「現金盤點作業」稽核，預定稽核期間為 112年 1-12月，查核範圍為當月

查核，本年度抽查盤點作業，總務處、推廣教育中心等業務承辦單位自主性

管理，辦理初盤盤點作業、會計處複盤盤點及檢核作業、稽核室辦理監盤作

業;併案盤點以預借款暫存出納組之現金-學生住宿退費核銷狀況。 

(2)「相關財務收支作業-預借款沖銷作業」稽核，預定稽核期間為 112年 1-12

月，本年度抽查盤點作業，查核範圍為全校性行政單位帳齡查核，會計處複

檢作業、稽核室辦理查核。 

(3)「相關財務收支作業-零用金撥補與沖銷循環作業」稽核，預定稽核期間為

112年 1-12月，本年度抽查盤點作業，查核範圍為全校性行政單位帳齡查核，

會計處複檢作業、稽核室辦理查核。 

2.「招生循環作業」，列例行性稽核第(一)案。 

(1)營運事項之教學事項「招生循環作業」、「入學至畢業循環」、「招生作業」

「學生註冊作業」稽核，配合 106年私校內控辦法修正案，提升循環作業之

稽核頻率，及強化稽核服務效能，並落實三道防線自評工作，預定稽核期間

為 112年 3-10月，查核範圍為 111學年度期後查核、112學年度期中查核，

屬於例行性查核。 

3.「預算與決算之編製作業」，列例行性稽核第(三)案。 

(1)財務事項「預算與決算之編製作業」、「財務及非財務資訊揭露作業」、「關

係人交易作業」稽核，預定稽核期間為 112年 3-7月，查核範圍為 110學年

度，屬於追蹤回饋期後查核。 

(2)本校委「國富浩華聯合會計師事務所」進行查核並出具財務報表暨會計師查

核報告等，每年於學年度終了時進行查核作業。因該作業於 8至 9月間進行，

會計師事務所編製財稅簽證書面報告，約略 11-12月間完成報告，故本案併

案三項稽核項目，並追蹤排程 112年度稽核計畫，以利完整呈報 110 學年度
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之預算與決算編製作業、財務及非財務資訊揭露、關係人交易，稽核頻率為

每年查核迄今。 

4.「人事管理循環作業」，列例行性稽核第(五)案。 

(1)人事事項之「聘僱作業」、「退休、撫卹及資遣作業」、「人事管理循環作

業」稽核，預定稽核期間為 112年 8-10月，查核範圍為 111-112學年度，稽

核頻率為 108年查核迄今，強化稽核頻率，及落實三道防線機制，由人力資

源處辦理全校人力盤點，屬於追蹤回饋跨期查核。 

5.「請採購作業」，列例行性稽核第(六)案。 

(1)營運事項之總務事項「請採購作業」、「財務管理作業」，預定稽核期間為

112 年 10-12 月，稽核頻率為每年查核迄今，屬於追蹤回饋期後查核。本校

為使補助經費有效運用，採滾動式循環查核當年度計畫經費，以符經費應於

「下一年度六月底前稽核完竣」之規定，稽核範圍 111學年度，期後查核 112

年 2月 1日至 112年 7月 31日。 

三、 112年度稽核作業承辦單位 

依據「私校內控辦法」、「義守大學內部控制制度實施辦法」、「義守大學內部稽核

作業規範」，做為內部稽核作業之依據。內部稽核由本校稽核人員執行之，執行辦理方式

得採書面審核、實地抽查、書面自評等方式，並得透過電腦輔助處理。涉及非會計專業之

規定、實質或技術事項，應由主辦業務單位協助辦理。全案由本校稽核室內部稽核人員(柯

姵霙)辦理。 


